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» INTRODUCCION

Los cambios producidos en el sector financiero espaiiol en los ultimos tres afos, han sido tan grandes que cuesta trabajo
reconocer las modificaciones en el mapa de las entidades financieras, incluso para los profesionales del propio sector. Desde la
publicacién del RD 9/2009 en junio de ese afio han tenido lugar intensas modificaciones en el sector, particularmente en el subsector de
las Cajas de Ahorros.

En la divisidn de Financial Advisory de BDO hemos seguido este proceso desde una posicion privilegiada al haber actuado como asesores
externos en mas de la mitad de los procesos de concentracion que se han producido.

Esta actuacion se ha centrado en el asesoramiento en due diligences sobre la situacion financiera, revisiéon de los planes de negocio,
emision de opiniones sobre las ecuaciones de canje, valoracion de las aportaciones a los Bancos creados, o valoracién de las propias
entidades, segun los casos.

Nuestro trabajo ha tenido lugar bien por encargo del FROB, por encargo de las propias entidades o bien, por encargo del Registro
Mercantil.

Pueden observarse aun las sucursales bancarias con logotipos de entidades que ya no existen, pero no es sélo que ya no existan esos
logos, sino que las nuevas marcas que las integraron estan desapareciendo a su vez, o puede que pronto desaparezcan. Para facilitar la
comprension de estos cambios, los profesionales del drea de Financial Advisory de BDO hemos preparado un esquema en el que se
explican de forma grafica y breve, los cambios que han tenido lugar desde la primera ronda de fusiones, la creacion de los SIPs, las
subastas de las entidades controladas por el FROB y las fusiones mas recientes.

Esperamos que sea de su interés, y todo el equipo de socios y profesionales del drea de Financial Advisory de BDO, estamos a su
disposicion para comentar cualquier aspecto relacionado con la consolidacion del sector financiero, clave para la economia presente y
futura de todo el tejido empresarial de nuestro pais.

Atentamente,

Marino Sanchez-Cid
Socio de BDO Financial Advisory Services
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FASE I: Fusiones directas

Activos en Millones de Euros
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FASE I: Fusiones mediante SIPs

Activos en Millones de Euros
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FASE I: Independientes

Activos en Millones de Euros
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FASE II: Entrada FROB y Subastas

Activos en Millones de Euros
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FASE Il: Fusiones en curso

Activos en Millones de Euros
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Marino Sanchez-Cid
marino.sanchez@bdo.es

Eduardo Pérez
eduardo.perez@bdo.es

Julian Atienza
julian.atienza@bdo.es

T: 91702 21 94
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LA
PAPEL
ECOLOGICO

BDO Auditores S.L. es una sociedad limitada espafiola, y miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red
internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la quinta firma de auditoria y servicios profesionales
del mundo, una de las organizaciones que mas ha crecido en los
ultimos afios, con mas de 48.000 profesionales trabajando en
nuestras 1.118 oficinas repartidas en 135 paises.

En Espafia, BDO esta presente a través de 12 oficinas y 3
alianzas estratégicas.

Mas de 1.000 profesionales trabajamos para nuestros clientes,
con una metodologia uniforme y los mas altos estandares de
calidad; porque lo que es importante para ellos es importante
para nosotros.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.




